
  

 

 

Gevraagd besluit: 

Samenvattend stellen wij u voor: vast te stellen door middel van het bijbehorende 

ontwerpbesluit: 

1. De Jaarstukken 2024 van de Gemeente Rotterdam met een resultaat van € 64,2 

mln positief (vóór bestemming van het resultaat) en de realisatie 2024 van baten 

en lasten voor en na reservering per programma, conform bijlage 1;  

2. Baten en lasten per (BBV)- taakveld, conform bijlage 2; 

3. Bestemmingsvoorstellen jaarrekeningresultaat 2024, conform bijlage 3.  

 

Waarom dit voorstel?/Waarom nu voorgelegd?  

Hierbij bieden wij u de Jaarstukken 2024 van de Gemeente Rotterdam aan. Ons college 

legt via deze stukken verantwoording af over het beleid dat wij in 2024 hebben gevoerd 

en over de besteding van de bij Begroting en Herzieningen 2024 vastgestelde middelen. 

 

Relatie met het coalitieakkoord/collegewerkprogramma/eerder aangenomen moties 

en gedane toezeggingen: 

Met de Jaarstukken legt het college verantwoording af over het jaar 2024. De Begroting 

2024, inclusief de bijstellingen die hier gedurende het jaar op zijn gedaan, is de basis voor 

deze verantwoording. 

In de Jaarstukken wordt teruggeblikt op 2024 en de wijze waarop vooraf gestelde doelen 

zijn gerealiseerd. 

 

Toelichting: 

De Jaarstukken 2024 zijn opgesteld conform de eisen van het Besluit Begroting en 

Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) en bestaan uit het jaarverslag en de 

jaarrekening. Onderdeel van het jaarverslag zijn de programmaverantwoording en de 

paragrafen. De jaarrekening bestaat uit het overzicht van baten en lasten en de balans, de 

toelichtingen hierop, de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen en het 

overzicht van de baten en lasten per taakveld. De jaarrekening bevat tevens de 

verantwoordingsinformatie over de rechtmatigheid en de Wet normering topinkomens 

(WNT). 

 

 

Aan de Gemeenteraad 

 

 

 

  

Concern Auditing Middelen en Control 

Financiën en Organisatie, Dienstverlening, Grote 

Projecten 

Bart-Joost van Rij 

 

Van: Elly Kamp en Iris Roskam 

Telefoon: 06 20248890 en 06 28510916 

 

Onderwerp: Jaarstukken 2024 

 

Ons kenmerk: 25bo005065 

 

Datum: 30 april 2025 
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De onafhankelijke externe accountant, PwC geeft naar verwachting op uiterlijk 13 mei 

2025 haar verklaring af bij de jaarstukken 2024. Zodra de controleverklaring is 

uitgebracht wordt deze weergegeven op de website bij de jaarstukken 2024. 

 

Financiële en juridische consequenties/aspecten: 

Het resultaat 2024 bedraagt € 64,2 mln positief (vóór bestemming van het resultaat).  

 

Het bijbehorende ontwerpbesluit bieden wij u hierbij ter vaststelling aan. 

 

 

 

                                  Burgemeester en wethouders van Rotterdam, 

 

 

De secretaris, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G.J.D. Wigmans 

 

 De burgemeester, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.J. Schouten 

 

   

 

 

Bijlage(n): 
1. Overzicht baten en lasten totaal per programma 

2. Baten en lasten totaal per (BBV) – taakveld 

3. Bestemmingsvoorstellen jaarrekeningresultaat 
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Ontwerpbesluit 

 

 

De Raad van de gemeente Rotterdam, 

Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 30 april 2025; 

met in achtneming van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten. 

 

besluit: 

1. De Jaarstukken 2024 van de Gemeente Rotterdam met een resultaat van € 64,2 

mln positief (vóór bestemming van het resultaat) en de realisatie 2024 van baten 

en lasten voor en na reservering per programma vast te stellen conform de 

hieronder opgenomen bijlage 1;  

2. Baten en lasten per taakveld vast te stellen conform de hieronder opgenomen 

bijlage 2; 

3. Bestemmingsvoorstellen jaarrekeningresultaat vaststellen conform de hieronder 

opgenomen bijlage 3. 
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1. Overzicht baten en lasten totaal per programma 

1.1 Algemene middelen 
Overzicht van baten en lasten Algemene middelen Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 2.366.967 2.437.645 2.451.476 13.831 

Lasten exclusief reserves 18.629 26.804 38.908 12.104 

Saldo voor vpb en reserveringen 2.385.596 2.464.449 2.490.384 25.935 

Saldo voor reserveringen 2.385.596 2.464.449 2.490.384 25.935 

Reserves -55.693 -35.241 -41.121 -5.880 

Onttrekking reserves 53.818 170.630 229.302 58.672 

Toevoeging reserves -109.511 -205.871 -274.493 -68.621 

Vrijval reserves 0 0 4.069 4.069 

Saldo 2.329.903 2.429.208 2.449.263 20.055 

1.2 Armoede, schuldhulpverlening, inburgering en samenleving 
Overzicht van baten en lasten Armoede, 
schuldhulpverlening, inburgering en samenleving 

Oorspr. 
Begroting 

2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 18.558 105.803 106.457 654 

Lasten exclusief reserves -135.450 -234.401 -217.220 17.182 

Saldo voor vpb en reserveringen -116.892 -128.599 -110.763 17.835 

Saldo voor reserveringen -116.892 -128.599 -110.763 17.835 

Reserves 830 13.639 10.899 -2.740 

Onttrekking reserves 0 14.659 11.918 -2.740 

Toevoeging reserves 0 -4.349 -4.349 0 

Vrijval reserves 830 3.330 3.330 0 

Saldo -116.062 -114.959 -99.864 15.095 
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1.3 Beheer van de stad 
Overzicht van baten en lasten Beheer van de stad Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 299.200 305.233 302.163 -3.070 

Lasten exclusief reserves -479.266 -506.817 -505.844 973 

Saldo voor vpb en reserveringen -180.066 -201.583 -203.681 -2.097 

Vennootschapsbelasting -868 -868 -742 126 

Saldo voor reserveringen -180.934 -202.451 -204.422 -1.971 

Reserves 3.205 9.850 8.129 -1.721 

Onttrekking reserves 3.205 9.750 8.029 -1.721 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 

Vrijval reserves 0 100 100 0 

Saldo -177.729 -192.601 -196.293 -3.692 

1.4 Belastingen 
Overzicht van baten en lasten Belastingen Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 381.998 391.198 399.672 8.474 

Lasten exclusief reserves -14.936 -16.078 -17.730 -1.652 

Saldo voor vpb en reserveringen 367.063 375.120 381.942 6.822 

Saldo voor reserveringen 367.063 375.120 381.942 6.822 

Reserves 2.000 2.620 1.021 -1.598 

Onttrekking reserves 2.000 2.620 1.021 -1.598 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 

Vrijval reserves 0 0 0 0 

Saldo 369.063 377.740 382.964 5.224 
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1.5 Bestaande stad 
Overzicht van baten en lasten Bestaande stad Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 159.202 151.067 133.091 -17.977 

Lasten exclusief reserves -162.705 -180.908 -160.981 19.927 

Saldo voor vpb en reserveringen -3.503 -29.841 -27.891 1.951 

Vennootschapsbelasting 0 -2.653 -1.882 771 

Saldo voor reserveringen -3.503 -32.494 -29.773 2.722 

Reserves 7.542 29.274 19.176 -10.098 

Onttrekking reserves 11.242 32.267 22.169 -10.098 

Toevoeging reserves -3.700 -3.700 -3.700 0 

Vrijval reserves 0 707 707 0 

Saldo 4.039 -3.220 -10.596 -7.376 

1.6 Bestuur 
Overzicht van baten en lasten Bestuur Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 1.617 2.134 2.181 47 

Lasten exclusief reserves -23.573 -26.312 -27.811 -1.499 

Saldo voor vpb en reserveringen -21.956 -24.178 -25.629 -1.451 

Saldo voor reserveringen -21.956 -24.178 -25.629 -1.451 

Reserves -110 665 603 -62 

Onttrekking reserves 20 295 163 -132 

Toevoeging reserves -130 -130 -160 -30 

Vrijval reserves 0 500 600 100 

Saldo -22.066 -23.513 -25.026 -1.513 
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1.7 Cultuur 
Overzicht van baten en lasten Cultuur Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 919 4.305 3.641 -664 

Lasten exclusief reserves -167.255 -185.831 -185.210 621 

Saldo voor vpb en reserveringen -166.336 -181.526 -181.569 -43 

Saldo voor reserveringen -166.336 -181.526 -181.569 -43 

Reserves 0 19.629 19.200 -429 

Onttrekking reserves 0 16.918 16.489 -429 

Vrijval reserves 0 2.711 2.711 0 

Saldo -166.336 -161.897 -162.369 -472 

1.8 Dienstverlening 
Overzicht van baten en lasten Dienstverlening Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 17.003 18.804 20.224 1.420 

Lasten exclusief reserves -91.190 -93.318 -91.416 1.902 

Saldo voor vpb en reserveringen -74.188 -74.514 -71.192 3.321 

Saldo voor reserveringen -74.188 -74.514 -71.192 3.321 

Reserves 910 1.603 110 -1.493 

Onttrekking reserves 1.699 2.392 898 -1.493 

Toevoeging reserves -1.477 -1.477 -1.477 0 

Vrijval reserves 689 689 689 0 

Saldo -73.277 -72.911 -71.082 1.828 

1.9 Economische ontwikkeling 
Overzicht van baten en lasten Economische 
ontwikkeling 

Oorspr. 
Begroting 

2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 5.370 6.966 6.041 -925 

Lasten exclusief reserves -35.757 -36.425 -35.381 1.043 

Saldo voor vpb en reserveringen -30.387 -29.459 -29.340 118 

Saldo voor reserveringen -30.387 -29.459 -29.340 118 

Reserves 2.318 3.573 2.841 -733 

Onttrekking reserves 2.318 3.086 2.354 -733 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 

Vrijval reserves 0 487 487 0 

Saldo -28.069 -25.885 -26.500 -614 
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1.10 Energietransitie 
Overzicht van baten en lasten Energietransitie Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 43.575 35.760 27.760 -7.999 

Lasten exclusief reserves -58.359 -63.564 -45.757 17.807 

Saldo voor vpb en reserveringen -14.784 -27.804 -17.997 9.807 

Saldo voor reserveringen -14.784 -27.804 -17.997 9.807 

Reserves 11.014 11.584 365 -11.220 

Onttrekking reserves 31.014 24.533 13.313 -11.220 

Toevoeging reserves -20.000 -18.389 -18.389 0 

Vrijval reserves 0 5.440 5.440 0 

Saldo -3.770 -16.220 -17.632 -1.412 

1.11 Onderwijs 
Overzicht van baten en lasten Onderwijs Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 68.946 92.364 79.946 -12.418 

Lasten exclusief reserves -227.300 -243.958 -230.423 13.535 

Saldo voor vpb en reserveringen -158.354 -151.594 -150.477 1.117 

Saldo voor reserveringen -158.354 -151.594 -150.477 1.117 

Reserves 289 2.547 2.547 0 

Onttrekking reserves 289 2.266 2.266 0 

Vrijval reserves 0 281 281 0 

Saldo -158.066 -149.047 -147.930 1.117 

1.12 Overhead 
Overzicht van baten en lasten Overhead Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 8.293 13.468 16.453 2.985 

Lasten exclusief reserves -557.589 -568.533 -573.494 -4.960 

Saldo voor vpb en reserveringen -549.297 -555.065 -557.041 -1.975 

Saldo voor reserveringen -549.297 -555.065 -557.041 -1.975 

Reserves 0 2.740 -325 -3.066 

Onttrekking reserves 0 7.692 4.626 -3.066 

Toevoeging reserves 0 -4.951 -4.951 0 

Vrijval reserves 0 0 0 0 

Saldo -549.297 -552.325 -557.366 -5.041 
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1.13 Sport en recreatie 
Overzicht van baten en lasten Sport en recreatie Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 5.595 7.428 4.848 -2.580 

Lasten exclusief reserves -101.544 -111.419 -106.792 4.626 

Saldo voor vpb en reserveringen -95.950 -103.991 -101.945 2.046 

Saldo voor reserveringen -95.950 -103.991 -101.945 2.046 

Reserves 1.910 2.736 2.585 -152 

Onttrekking reserves 1.910 2.666 2.514 -152 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 

Vrijval reserves 0 71 71 0 

Saldo -94.040 -101.254 -99.360 1.894 

1.14 Stedelijke ontwikkeling 
Overzicht van baten en lasten Stedelijke ontwikkeling Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 343.365 351.743 394.760 43.017 

Lasten exclusief reserves -343.804 -393.690 -383.468 10.222 

Saldo voor vpb en reserveringen -439 -41.946 11.293 53.239 

Saldo voor reserveringen -439 -41.946 11.293 53.239 

Reserves 39.102 78.504 46.435 -32.069 

Onttrekking reserves 39.512 72.806 50.900 -21.907 

Toevoeging reserves -410 -10.565 -20.727 -10.163 

Vrijval reserves 0 16.263 16.263 0 

Saldo 38.664 36.558 57.727 21.170 

1.15 Veilig 
Overzicht van baten en lasten Veilig Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 13.688 28.957 30.439 1.483 

Lasten exclusief reserves -198.556 -206.011 -201.830 4.181 

Saldo voor vpb en reserveringen -184.868 -177.055 -171.391 5.664 

Saldo voor reserveringen -184.868 -177.055 -171.391 5.664 

Reserves 400 470 419 -50 

Onttrekking reserves 400 470 419 -50 

Vrijval reserves 0 0 0 0 

Saldo -184.468 -176.585 -170.971 5.614 
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1.16 Volksgezondheid 
Overzicht van baten en lasten Volksgezondheid Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 23.060 34.778 34.168 -610 

Lasten exclusief reserves -57.314 -68.913 -65.297 3.615 

Saldo voor vpb en reserveringen -34.254 -34.135 -31.130 3.005 

Saldo voor reserveringen -34.254 -34.135 -31.130 3.005 

Reserves 0 0 0 0 

Onttrekking reserves 0 0 0 0 

Saldo -34.254 -34.135 -31.130 3.005 

1.17 Werk en inkomen 
Overzicht van baten en lasten Werk en inkomen Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 592.271 607.214 606.354 -861 

Lasten exclusief reserves -814.956 -867.331 -848.648 18.684 

Saldo voor vpb en reserveringen -222.685 -260.117 -242.294 17.823 

Saldo voor reserveringen -222.685 -260.117 -242.294 17.823 

Reserves 3.709 16.675 6.050 -10.625 

Onttrekking reserves 4.940 49.547 38.922 -10.625 

Toevoeging reserves -1.231 -33.571 -33.571 0 

Vrijval reserves 0 700 700 0 

Saldo -218.976 -243.442 -236.244 7.198 

1.18 Zorg, welzijn en wijkteams 
Overzicht van baten en lasten Zorg, welzijn en wijkteams Oorspr. 

Begroting 
2024 

Bijgestelde 
Begroting 

2024 

Realisatie 
2024 

Afwijking 

Baten exclusief reserves 58.221 101.470 91.165 -10.306 

Lasten exclusief reserves -963.480 -1.100.705 -1.083.847 16.858 

Saldo voor vpb en reserveringen -905.259 -999.235 -992.683 6.552 

Saldo voor reserveringen -905.259 -999.235 -992.683 6.552 

Reserves -10.000 23.724 19.338 -4.386 

Onttrekking reserves 0 37.024 32.638 -4.386 

Toevoeging reserves -10.000 -13.300 -13.300 0 

Vrijval reserves 0 0 0 0 

Saldo -915.259 -975.511 -973.344 2.166 
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2. Baten en lasten totaal per (BBV) – taakveld 
 

 
Overzicht van baten en lasten per BBV-taakveld Baten Lasten Saldo 

0.1 - Bestuur 2.521 57.658 -55.137 

0.10 - Mutaties Reserves 473.390 375.118 98.272 

0.11 - Resultaat van de rekening van baten en lasten 0 64.245 -64.245 

0.2 - Burgerzaken 19.249 55.651 -36.402 

0.3 - Beheer overige gebouwen en gronden 145.272 124.291 20.981 

0.4 - Overhead 16.453 573.494 -557.041 

0.5 - Treasury 108.090 -41.442 149.532 

0.61 - OZB woningen 75.797 374 75.424 

0.62 - OZB niet-woningen 278.334 552 277.781 

0.63 - Parkeerbelasting 194.183 39.543 154.640 

0.64 - Belastingen overig 30.019 16.774 13.245 

0.7 - Algemene uitkeringen en overige uitkeringen 
gemeentefonds 

2.343.385 8 2.343.377 

0.8 - Overige baten en lasten 30.495 25.816 4.679 

0.9 - Vennootschapsbelasting (Vpb) 0 2.624 -2.624 

1.1 - Crisisbeheersing en Brandweer 14.450 89.007 -74.558 

1.2 - Openbare orde en veiligheid 15.551 114.483 -98.933 

2.1 - Verkeer en vervoer 25.003 259.115 -234.112 

2.2 - Parkeren 18.492 39.942 -21.449 

2.3 - Recreatieve havens 0 0 0 

2.4 - Economische Havens en waterwegen 0 0 0 

2.5 - Openbaar vervoer 3.902 19.353 -15.451 

3.1 - Economische ontwikkeling 209 10.784 -10.575 

3.2 - Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0 0 0 

3.3 - Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 2.394 7.224 -4.830 

3.4 - Economische promotie 15.526 12.827 2.699 

4.1 - Openbaar basisonderwijs 0 0 0 

4.2 - Onderwijshuisvesting 605 83.339 -82.734 

4.3 - Onderwijsbeleid en leerlingzaken 90.948 166.116 -75.168 

5.1 - Sportbeleid en activering 3.834 23.268 -19.434 

5.2 - Sportaccommodaties 843 62.947 -62.104 

5.3 - Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 1.661 106.050 -104.389 
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5.4 - Musea 634 58.295 -57.661 

5.5 - Cultureel erfgoed 295 2.087 -1.792 

5.6 - Media 1.981 26.783 -24.802 

5.7 - Openbaar groen en (openlucht) recreatie 1.611 88.356 -86.745 

6.1 - Samenkracht en burgerparticipatie 95.318 211.569 -116.252 

6.2 - Toegang en eerstelijnsvoorzieningen 48.328 185.139 -136.811 

6.3 - Inkomensregelingen 591.912 764.848 -172.936 

6.4 - WSW en beschut werk 8.971 99.547 -90.576 

6.5 - Arbeidsparticipatie 13.789 92.383 -78.594 

6.6 - Maatwerkvoorzieningen (WMO) 0 18.063 -18.063 

6.71a - Huishoudelijke hulp (WMO) 0 0 0 

6.71b - Begeleiding (WMO) 0 226.378 -226.378 

6.71c - Dagbesteding (WMO) 0 0 0 

6.71d - Overige maatwerkarrangementen (WMO) 7.987 38.253 -30.266 

6.72a - Jeugdhulp begeleiding 23 7.049 -7.026 

6.72b - Jeugdhulp behandeling 22 46.531 -46.509 

6.72c - Jeugdhulp dagbesteding 0 4.418 -4.418 

6.72d - Jeugdhulp zonder verblijf overig 5 7.514 -7.509 

6.73a - Pleegzorg 0 0 0 

6.73b - Gezinsgericht -71.811 93.308 -165.119 

6.73c - Jeugdhulp met verblijf overig 0 0 0 

6.74a - Jeugd behandeling GGZ zonder verblijf 0 15.864 -15.864 

6.74b - Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblijf 0 0 0 

6.74c - Gesloten plaatsing 0 0 0 

6.81a - Beschermd wonen (WMO) 7.030 79.852 -72.822 

6.81b - Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WMO) 4.342 95.244 -90.902 

6.82a - Jeugdbescherming 86.452 144.721 -58.270 

6.82b - Jeugdreclassering 0 0 0 

7.1 - Volksgezondheid 34.168 65.297 -31.130 

7.2 - Riolering 108.531 88.835 19.696 

7.3 - Afval 130.989 107.557 23.432 

7.4 - Milieubeheer 27.674 71.335 -43.661 

7.5 - Begraafplaatsen en crematoria 7.694 8.466 -772 

8.1 - Ruimte en leefomgeving 397 15.271 -14.874 
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8.2 - Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 120.636 93.344 27.292 

8.3 - Wonen en bouwen 46.642 138.757 -92.114 

Saldo 5.184.227 5.184.227 0 

  



 

Blad: 

Datum: 

 

 14/14 

30 april 2025 

 

 

3. Bestemmingsvoorstellen jaarrekeningresultaat 
 

Hieronder zijn alle bestemmingsvoorstellen opgenomen in het kader van de 

resultaatsbestemming 2024.  

 

Type 1 bestemmingsvoorstellen moeten worden gevormd ongeacht het rekeningresultaat. 

De kosten zijn onvermijdelijk en er is geen keuzemogelijkheid voor het college om 

middelen ergens anders aan te besteden vanwege: 

 

1. al aangegane juridische verplichtingen (inkooporder/inkoopcontract) 

2. benodigde middelen uit de septembercirculaire 

3. gemaakte afspraken met derden (bijvoorbeeld cofinanciering, een 

samenwerkingsovereenkomst) 

 

Bestemmingsreserve  Bedrag (€ * 1.000) 

Rekeningresultaat 64.245 

Participatiebudget wijken 646 

Citylab 010 103 

Landelijke Aanpak Adreskwaliteit (LAA) 126 

Toeslagenaffaire Belastingen 189 

Work in NL 200 

NPRZ 1.811 

RIM 484 

RAP fonds 767 

Herstelprogramma Functiewaardering SW 3.200 

NOVEX, Stikstof, Havengeluid 300 

Verschoning Lucht 315 

Groot onderhoud (MJOP) 1.702 

Onderhoud Erasmusbrug 1.900 

Gemeentelijk Schuldenbeleid 4.400 

Maatstaven gemeentefonds 7.000 

Totaal Bestemmingen 23.142 

Toevoeging Algemene Reserve 41.103 
 

 

 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van XXXX 

 

 

De griffier, 

 

 

 

De voorzitter, 

 

 

 

 


