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Toezichtkader bij de jaarstukken 2017 
 

Dit toezichtkader wordt separaat met de jaarstukken verzonden aan de gemeente. Het toezichtkader reikt handvatten aan voor het voeren van het gesprek 

van de raad met het algemeen bestuur van BOOR over de wezenskenmerken en biedt een uitgewerkt kader met het oog op de informatie- en 

verantwoordingsverplichting van het algemeen bestuur van BOOR aan de gemeenteraad. Veel van onderstaande gevraagde informatie is terug te vinden in 

de BOOR Jaarstukken 2017. In deze gevallen wordt verwezen naar het betreffende hoofdstuk of paragraaf. 

 

 

Tabel 1 Kengetallen in verband met wezenskenmerken van het Openbaar Onderwijs volgens de WPO art. 46. 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Toegankelijkheid       

Wachtlijsten 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en cijfers 

 Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so Op de scholen van BOOR zijn alle 

kinderen welkom en zal er, indien 

nodig, voor iedere leerling gezocht 

worden naar een passende school. 

BOOR beschikt over een zeer breed 

aanbod, waardoor iedere leerling op 

een van onze scholen terecht kan.  

Alleen vanwege onvoldoende 

huisvesting kan soms de eerste 

keuze van ouders/leerlingen niet 

worden gehonoreerd. In uitzonderlijke 

gevallen wordt gebruik gemaakt van 

wachtlijsten. 

Selectiecriteria toelating 

leerlingen bij 

overinschrijving 

Jaarlijks BOOR-beleid   Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so 

 

We volgen de afspraken die zijn 

gemaakt in de Rotterdamse 

plaatsingswijzer. 

Vrijwillige ouderbijdrage 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en hoogte 

bedragen 

 Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so De hoogte en bestemming van de 

vrijwillige ouderbijdrage wordt op 

schoolniveau door de oudergeleding 

van de medezeggenschapsraad 

vastgesteld. 
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Klachtenregeling Jaarlijks BOOR-beleid 

en aantal en 

aard klachten 

 Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so De klachtenregeling is te vinden op 

www.boorbestuur.nl/klachtenregeling. 

In de schoolgidsen van de scholen 

staat beschreven waar de regeling 

gevonden kan worden, wie op school 

en op bestuursniveau optreden als 

contactpersoon, wie de externe 

vertrouwenspersonen zijn en hoe 

deze mensen te bereiken zijn.   

In het bestuursverslag is een 

overzicht van het aantal klachten 

opgenomen onder 3.6 Klachten 

(blz.38). 

Aannamebeleid personeel 

 

Jaarlijks BOOR-beleid   Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie het onderwerp 1.3 Leren met de 

beste leraren (blz.19) en 3.7 

Personeel (blz.39) in het 

bestuursverslag. 

Samenstelling personeel 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en cijfers 

 Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so In het bestuursverslag is een 

overzicht opgenomen onder 3.7 

Samenstelling personeel (blz.39). 

In de samenstelling van het 

personeel streeft BOOR naar een zo 

groot mogelijke diversiteit. 

 

 

 

 

 

 

 

Pluriformiteit       

http://www.boorbestuur.nl/klachtenregeling
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Lessen 

levensbeschouwing, 

godsdienstlessen, lessen 

democratisch 

burgerschap 

Jaarlijks BOOR-beleid   Jaarplan/ 

Jaarverslag 

Po, vo en so 

 

In het strategisch beleidsplan worden 

de kaders aangereikt, waarbinnen 

een school zelf kan opereren. 

Scholen hebben in hun 

schoolplannen beschreven hoe 

aandacht wordt besteed aan 

democratisch burgerschap. 

Wanneer voldoende ouders hierom 

verzoeken wordt 

levensbeschouwelijk- en 

godsdienstonderwijs gegeven. 

 

 

 

Tabel 2 Kengetallen in verband met art. 23 Grondwet dat bepaalt dat een gemeente verantwoordelijk is voor voldoende openbaar onderwijs 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Marktaandeel Jaarlijks BOOR-beleid 

en 

percentages 

 Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so In het bestuursverslag is een 

overzicht opgenomen onder 3.2 

Rotterdams aandeel (blz.36).   
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Spreiding 

wijken/deelgemeenten 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en cijfers 

Zie art. 3.4. 

statuten BOOR 

2012: Ten 

minste één 

school voor 

primair 

onderwijs per 

door de 

gemeente 

aangewezen 

stadsgebied 

Jaarverslag Po, vo en so Een overzichtskaartje is te vinden 

op www.boorscholen.nl.  

BOOR voldoet ruimschoots aan de 

statutaire verplichting. 

In het kleine scholenbeleid wordt 

rekening gehouden met voldoende 

spreiding en bereikbaarheid van de 

basisscholen in de stad, 

stadsgebieden en wijken. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.boorscholen.nl/
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Tabel 3 Financiële kengetallen 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Solvabiliteit: 

(x) eigen vermogen 

gedeeld door (y) totaal 

vermogen, uitgedrukt in 

een percentage 

Kwartaal  percentage Zie art. 3.1 / 

norm is ten 

minste 20% 

Bestuurs- 

rapportages 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 9. Kengetallen 

 

32,00% 

 

Liquiditeit*: 

de vlottende activa (x) 

gedeeld door (y) het kort 

vreemd vermogen (ook 

wel current ratio) 

Kwartaal Cijfer Zie art. 3.1 / 

norm is ten 

minste 1 

Bestuurs- 

rapportages 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 9. Kengetallen 

 

93,09% 

Weerstandsvermogen:  

de ratio van het eigen 

vermogen (algemene 

reserve plus niet-belegde 

bestemmingsreserves) 

gedeeld door het risico 

volume  

 

Twee keer 

per jaar 

Cijfer Zie art. 3.1 / 

indicatie is 

tussen 1 en 1,5 

Jaarrekening 

en begroting 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 9. Kengetallen 

 

9,03% 

 

Liquiditeitsprognose 

 

Kwartaal Cijfer Zie art. 3.1  Bestuurs- 

rapportages 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 5 (blz. 51). 
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Prognose Kwartaal Cijfers Zie art. 3.1 Bestuurs- 

rapportages 

en begroting 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 5 (blz. 50/51). 

 

Realisatie Kwartaal Cijfers Zie art. 3.1 Bestuurs- 

rapportages 

en  

jaarrekening 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 7 (blz. 62). 

 

Meerjarig overzicht Kwartaal  Cijfers Zie art. 3.1 Meerjaren- 

begroting 

Po, vo en so Zie hoofdstuk 5 (blz. 50/51). 
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Tabel 4 HR kengetallen 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Omvang personeel  

 

Kwartaal Aantal Omvang en 

aantal zijn in 

overeenstemming 

met de 

begrotings-

afspraken 

Bestuurs- 

rapportages, 

jaarplan/ 

begroting en 

jaarverslag 

Po, vo en so In het bestuursverslag is een 

overzicht opgenomen onder 3.7 

Personeel (blz.39). 

 

Verhouding onderwijzend 

niet onderwijzend 

personeel 

 

Kwartaal    Bestuurs- 

rapportages, 

jaarplan en 

jaarverslag 

Po, vo en so In het bestuursverslag is een 

overzicht opgenomen onder 3.7 

Personeel (blz.41). 

. 

Scholing 

 

Jaarlijks Gemiddeld 

bedrag 

Zie BOOR- 

Kwaliteitsprofielen 

€ 500 per fte  

Jaarplan en 

jaarverslag 

Po, vo en so De budgetten voor scholing worden 

toegewezen per school. De 

directeur zet deze 

middelen in. Hiertoe voert de 

directeur taakgesprekken met de 

medewerkers om 

individuele scholingsafspraken te 

maken. Daarnaast wordt er 

doorgaans een gedeelte 

van het budget ingezet op 

teamscholing, afhankelijk van de 

voor de school vastgestelde 

kwaliteitsvraagstukken. 

Zie ook 1.3 (blz. 20). 

Mobiliteit 

 

Jaarlijks Beleid Zie doelstelling 

Beter Presteren 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so In 2016 is een strategisch hr-plan 

vastgesteld. Daarin is het 

mobiliteitsbeleid opgenomen. Zie 

ook 1.3 (blz. 23). 
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Verzuim (ziekte) 

 

Jaarlijks Beleid en 

percentage 

Zie BOOR-

Kwaliteits- 

profielen: <6% 

gemiddeld 

verzuim  

Idem Po, vo  en so Zie in het bestuursverslag onder 

3.7 Personeel (blz. 41/42). 

Voor 2017 is BOOR uitgekomen op 

6,6%. 

Klachten 

 

Jaarlijks Beleid, 

aantal en 

aard 

 Idem Po, vo en so In het bestuursverslag is een 

overzicht van het aantal klachten 

opgenomen onder 3.6 Klachten 

(blz.38). 

Tevredenheidspeilingen 

(medewerkers) 

Tweejaarlijks Beleid, 

rapportcijfer 

en 

benchmark 

Zie BOOR-

Kwaliteits- 

profielen: >7,5 

Idem 

(tweejaarlijks) 

Po, vo en so Zie 3.5 Tevredenheidspeilingen 

(blz.37) in het bestuursverslag. 

 

Integriteitsbeleid 

 

Kwartaal Beleids- 

maatregelen 

 Bestuurs- 

rapportages 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so 

 

In 2015 is de integriteitscode 

uitgerold naar het management van 

de scholen. De code is te vinden 

op: www.boorbestuur.nl/integriteit. 

In 2017 zijn geen meldingen in het 

kader van deze code gedaan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.boorbestuur.nl/integriteit
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Tabel 5 Organisatieontwikkeling 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Kwaliteitsslag 

bedrijfsvoering 

Kwartaal Inhoudelijke 

stand van 

zaken 

 Bestuurs- 

rapportages 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie het 1.5 Bedrijfsvoering (blz.27) 

in het bestuursverslag. 

Versterken 

bestuursbureau 

Kwartaal Inhoudelijke 

stand van 

zaken 

 Bestuurs- 

rapportages 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so BOOR Services is in 2016 en 2017 

bezig geweest met een uitbreiding 

van het personeel om uitvoering te 

kunnen geven aan het zelf 

verzorgen van de administratieve 

diensten, die eerder tot 1 januari 

2017 door Vizyr werden uitgevoerd.  

Compartimentering 

(verantwoordelijkheid laag 

in de organisatie) 

Kwartaal Inhoudelijke 

stand van 

zaken 

 Bestuurs- 

rapportages 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Het subsidiariteitsbeginsel, de 

verantwoordelijkheid laag in de 

organisatie, is vastgelegd in de 

besturingsfilosofie van stichting 

BOOR, gebaseerd op de 

aanbevelingen van de commissie 

governance openbaar onderwijs.  
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Tabel 6 Onderwijs 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Aantal leerlingen en 

aanmeldingen 

 

Jaarlijks Beleid en 

aantal 

 Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie 3.1 Aantal leerlingen (blz.35) in 

het bestuursverslag. 

Gemiddelde 

klassengrootte 

Jaarlijks Cijfer  Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so De gemiddelde groepsgrootte in het 

PO was op 1 oktober 2017 was 

20,7.  

CITO-eindtoets 

 

Jaarlijks Cijfer Zie doelstelling 

Leren Loont: 

De meetmethode 

en definitie zijn 

concreet uitgewerkt 

in het 

hulpdocument bij 

aanvraag en 

verantwoording. 

Resultaatafspraken 

worden op 

bestuursniveau 

gemaakt op basis 

van individuele 

schoolafspraken 

Jaarplan en 

Jaarverslag; 

Verantwoor-

ding integrale 

beschikking 

subsidie 

onderwijs 

Po Zie 3.3 Score eindtoets 
basisonderwijs (blz. 36). 

Schooladviezen 

 

Jaarlijks Percentage Zie doelstelling 

Leren Loont 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Vo In 2016 waren er geen significante 

verschillen in de percentages 

schooladviezen voor het 

vervolgonderwijs in vergelijking met 

voorgaande jaren. (Exacte cijfers 

van DUO zijn op dit moment nog 

niet beschikbaar.) 
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Eindexamencijfers 

 

Jaarlijks Cijfers 

Nederlands

, Wiskunde 

en 

Taaleffect 

Zie doelstelling 

Leren Loont. 

De meetmethode 

en definitie zijn 

concreet uitgewerkt 

in het 

hulpdocument bij 

aanvraag en 

verantwoording. 

Resultaatafspraken 

worden op 

bestuursniveau 

gemaakt op basis 

van individuele 

schoolafspraken 

Jaarplan en 

Jaarverslag; 

verantwoor-

ding integrale 

beschikking 

subsidie 

onderwijs 

Vo Zie 3.3 Examenresultaten 
voortgezet onderwijs (blz. 36/37). 

Groei en scores op 

Diataal / Cito-Vas 

begrijpend lezen 

 

Jaarlijks Groei 
Diataal 
toets 2 / 
Cito-Vas 
toets 2 
t.o.v. 
Diataal 
toets 
A/Cito-Vas 
toets 0 
En Norm-
niveau Dia-
taal toets 2/ 
Cito-Vas 
toets 2 

Zie de concrete 

uitwerking in het 

hulpdocument bij 

aanvraag en 

verantwoording 

Jaarplan en 

Jaarverslag; 

verantwoor-

ding integrale 

beschikking 

subsidie 

onderwijs 

Vo  

In- en uitstroomcijfers 

 

Jaarlijks Aantal  Jaarplan en 

Jaarverslag 

Vo Zie 3.1 Aantal leerlingen (blz.35) in 

het bestuursverslag. 
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Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Aantal zwakke en zeer 

zwakke scholen 

 

Kwartaal Aantal Zie doelstelling 

Leren Loont.  

In de beschikking 

worden concrete 

aantallen genoemd 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po en vo Twee basisscholen en vier 

afdelingen in het vo zijn eind 2017 

nog zwak. 

Zie verder blz. 8 en 9 in het 

bestuursverslag 

Ongeoorloofd verzuim 

 

Jaarlijks Beleid en 

aantal 

 Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so  

Uitval 

 

Jaarlijks Beleid en 

aantal 

 Jaarplan en 

Jaarverslag 

Vo en so  

Leerlingtevredenheid 

 

2jaarlijks Beleid, rap-

portcijfer en 

benchmark 

Zie BOOR-

Kwaliteitsprofielen: 

>7,5 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie 3.5 Tevredenheidspeilingen 

(blz.37) in het bestuursverslag. 

 

Oudertevredenheid 

 

2jaarlijks Beleid, rap-

portcijfer en 

benchmark 

Zie BOOR-

Kwaliteitsprofielen: 

>7,5 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie 3.5 Tevredenheidspeilingen 

(blz.37) in het bestuursverslag. 

 

 

Tabel 7 Onderwijskundige ontwikkelingen 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Innovaties  Jaarlijks Beleid  Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so De scholen laten we ter inspiratie 

kennis maken met voorbeelden van 

binnen en buiten ons 

schoolbestuur. Ze worden 

gefaciliteerd vanuit de 

bestuursorganisatie (team 

onderwijskwaliteit) bij de realisatie 

van innovatieve trajecten. 

Zie ook 1.1 t/m 1.5 in het 

bestuursverslag 
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Tabel 8 Onderwijshuisvesting kengetallen 

Onderwerp Frequentie Soort 

informatie 

Kaders / Norm Rapportage Schoolsoort 

(po, vo of so) 

 

Onderhoud 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en stand van 

zaken 

Meerjarige 

Onderhouds-

planning 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie 1.1 huisvesting (blz. 10/11/12) 

en 5.2 risicoparagraaf (blz. 58). 

Nieuwbouw 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en stand van 

zaken 

Huisvestingspro

-gramma  (HVP) 

2014 e.v.: 

Aanvragen 

worden 

afgewogen op 

basis van 

criteria Integraal 

Huisvestings-

plan (IHP) 2014-

2016 

Jaarplan en 

Jaarverslag 

Po, vo en so Zie 1.1 huisvesting op blz. 10/11/12 

en 1.2 blz. 18 in het 

bestuursverslag. 

Projecten 

 

Jaarlijks BOOR-beleid 

en stand van 

zaken.  

Overzicht 

van lopende 

en niet 

uitgevoerde 

projecten    

Betreffende 

HVP’s  

Projectenlijst 

voor 

Jaarverslag 

en 

Jaarrekening  

Po, vo en so Zie 1.1 huisvesting op blz. 10/11/12 

en 1.2 blz. 18 in het 

bestuursverslag. 

 


