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Beste raadsleden,

In de afgelopen maanden is in gesprek tussen het Havenbedrijf Rotterdam N.V. (HbR) en
haar aandeelhouders, het Ministerie van Financién en de gemeente Rotterdam, besloten
tot aanpassing van het dividendbeleid. De huidige afspraken zijn gemaakt in 2013 en
waren aan herijking toe. De aandeelhouders vonden het van belang te onderzoeken of er
ruimte is om een hoger percentage van het netto-resultaat als dividend uit te keren aan de
aandeelhouders. In opdracht van de gemeente Rotterdam, in samenwerking met het
Ministerie van Financién, is hiertoe door Deloitte onderzoek uitgevoerd waaruit is
gebleken dat hiervoor ruimte is.

De aandeelhouders en het HbR zijn, met dit onderzoek als uitgangspunt, in goed en
constructief overleg tot nieuwe afspraken gekomen.

De gemaakte dividendafspraken gelden voor de periode 2025-2034. De afspraken zijn
opgesteld om een toekomstbestendig dividendbeleid te waarborgen, waarbij zowel het
investeringsvermogen van het Havenbedrijf als een passend dividend voor
aandeelhouders centraal staan. De nieuwe afspraken zijn marktconform en houden
rekening met de noodzakelijke investeringen in haveninfrastructuur en verduurzaming.
Het Havenbedrijf en de aandeelhouders hebben de afspraak gemaakt dat de
dividendcapaciteit afhankelijk is van de voorziene investeringen en de financiéle positie
van het Havenbedrijf. Als deze posities het toelaten, wordt de komende jaren 70% van het
nettoresultaat uitgekeerd. Dat is een toename ten opzichte van voorgaande jaren, waarin
de pay-out lag tussen de 50% en 55% van het nettoresultaat. Dat stelt de aandeelhouders
in staat om deze middelen te investeren in het bredere publieke belang.

Er is op basis van de huidige inzichten een prognose gemaakt voor het uit te keren
dividend vanaf 2025. Het feitelijk uit te keren dividend blijft afhankelijk van het netto
resultaat. Om aan uw raad een indruk te geven om welke bedragen het gaat, treft u
hieronder een tabel aan waarin staat wat dit betekent voor het verwachte dividend op
basis van de huidige inzichten. Daarbij is een bandbreedte gehanteerd.
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Tabel: Prognose verwacht dividend in miljoenen euro’s op basis van de huidige inzichten
over de periode 2025-2030

Jaar 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dividend gemeente Rotterdam
volgens de afspraken uit 2013

80-90| 80-90| 85-95| 85-95| 90-100f 95-105

Dividend gemeente Rotterdam

; 105-115] 110-120( 125-135] 130-140( 145-155| 115-125
volgens nieuwe afspraken

Extradividend voord de

Gemeente Rotterdam 20-25] 25-30| 35-40| 40-45] 50-55| 15-20

Het definitieve besluit over de dividenduitkering vindt plaats op de algemene
ledenvergadering van aandeelhouders op 26 maart 2026.

Voor de extra dividenduitkering gelden dezelfde afspraken als voor de reguliere uitkering.

Dit betekent dat de middelen terugvloeien naar de algemene middelen. De besteding van
dit extra dividend is aan een volgend college om te bepalen.

Met vriendelijke groet,

Bart-Joost van Rij
Wethouder Financién en Organisatie, Dienstverlening, Grote Projecten

Robert Simons
Wethouder Haven, Economie, Horeca en Bestuur (wijken en kleine kernen)



