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Op welke gronden deze brief?/Waarom nu voorgelegd?
Het Beheerverslag Deelnemingen 2024 (hierna: beheerverslag) wordt aan de
gemeenteraad ter kennisgeving aangeboden. Het geeft de gemeenteraad een beeld van
de deelnemingen van de gemeente Rotterdam en de relevante ontwikkelingen van deze
deelnemingen in het afgelopen jaar. Het beheerverslag kijkt terug en kan worden
opgesteld nadat de jaarverslagen en jaarrekeningen van de deelnemingen zijn opgesteld
en vastgesteld. Omdat veel van de jaarverslagen van de vennootschappen vlak voor de
zomer verschijnen, maar sommigen later, verschijnt het beheerverslag pas na het
zomerreces van uw raad.

Op een aantal onderdelen biedt het beheerverslag een doorkijkje naar 2025, zodat
belangrijke actualiteiten toch een plaats hebben in het document. Daarnaast is de risico­
inschatting die voor de deelnemingen gemaakt op basis van de meest actuele informatie.
In de gemeentebegroting is hiermee rekening gehouden.

Relatie met het coalitieakkoord/collegewerkprogramma/eerder aangenomen moties
en gedane toezeggingen:
Met dit beheerverslag wordt verslag gedaan van het beheer van de deelnemingen zoals is
beschreven in het Beleidskader verbonden partijen en bestuurlijke relaties (22bb008436).
Op 5 maart 2020 heeft wethouder FOHGP de toezegging gedaan om de raad jaarlijks op
een vast moment te informeren over de stand van zaken bij deelnemingen (20bb003150).

Met dit beheerverslag wordt ook toezegging 25bb000282 'Beheersverslag deelnemingen
- diversiteit en inclusiviteit' afgedaan. Naar aanleiding van vragen van de leden Segers­
Hoogendoorn en Soytekin, staat in dit beheerverslag informatie over wat de
deelnemingen doen aan beleid op het gebied van diversiteit en inclusiviteit.
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Toelichting:

Deelnemingen
De reden dat de gemeente aandeelhouder is van bepaalde bedrijven, is dat deze bedrijven
Rotterdamse publieke belangen borgen. Daarmee zijn zij van maatschappelijke betekenis
voor de stad. Via het aandeelhouderschap oefent de gemeente invloed uit op de koers van
die deelnemingen en de wijze waarop deelnemingen het publiek belang borgen. Publieke
belangen worden ook geborgd door stichtingen, verenigingen of gemeenschappelijke
regelingen waarin de gemeente zeggenschap (bestuurlijk belang) heeft en financieel
(financieel belang) aan bijdraagt. Samen met de vennootschappen vormen deze
organisaties de zogenoemde verbonden partijen van de gemeente Rotterdam.

Het bestuurlijk kader voor de governance van deze uitvoeringsrelaties is beschreven in
het 'Beleidskader verbonden partijen en bestuurlijke relaties' (hierna: beleidskader), dat is
vastgesteld door de gemeenteraad.

Beheerverslag versus begroting/jaarrekening
Het beheerverslag gaat over de gemeentelijke verbondenheid in een deel van de
verbonden partijen, de vennootschappen. Vennootschappen waarvan de gemeente
aandeelhouder is, noemen we deelnemingen. Over de deelnemingen wordt op
verschillende momenten gerapporteerd aan de gemeenteraad. Bijvoorbeeld in de
begroting van de jaarrekening, en bij belangrijke gebeurtenissen of beslissingen rondom
de deelnemingen. Om de gemeenteraad meer te laten zien over hoe het gaat met de
verschillende vennootschappen waarvan de gemeente aandeelhouder is, wat hun
betekenis is voor de stad en op welke manier de gemeente de aandeelhoudersrol vervult
en welke risico's zij daarbij loopt. Het beheerverslag heeft een andere invalshoek en geeft
aanvullende informatie op de paragraaf verbonden partijen. Bovendien berust het
beheerverslag niet op een wettelijke verplichting.

Op vaste momenten gebeurt dat in de paragraaf Verbonden Partijen van de begroting en
de jaarrekening. Daarin wordt aandacht besteed aan de aspecten van deelnemingen die
op basis van de Gemeentewet in de begroting en jaarrekening moeten worden behandeld.
Daarnaast informeert het college de raad bij belangrijke gebeurtenissen of beslissingen
rondom deelnemingen. Over ramingen en realisaties van dividendopbrengsten uit
deelnemingen en de beheerlasten van de deelnemingenportefeuille wordt in het
programmaAlgemene Middelen gerapporteerd (met name op het taakveld Treasury).
Eventuele risico's door deelname en de ontwikkeling daarin worden opgenomen in de
paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing van begroting en jaarrekening. Sinds
2014 verschijnt daarnaast ook het beheerverslag deelnemingen.

Ontwikkelingen Beheerverslag
De focus van het beheersverslag ligt op het belang van de deelnemingen voor de stad en
hoe de gemeente haar aandeelhoudersbevoegdheden heeft ingezet om te zorgen dat deze
belangen geborgd zijn. Aanvullend beschrijft het beheerverslag hoe de gemeente de
ontwikkelopgaven die voortvloeien uit het rekenkamerrapport en de raadsenquête van
het Warmtebedrijf toepast in het beheer van haar deelnemingen qua doelstellingen,
publiek kader en geplande evaluaties. Accountmanagement, transparantie en
risicomanagement staan daarin centraal, voor alle deelnemingen.
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Qua belangrijkste ontwikkelingen in 2024 staat in het beheerverslag het volgende
opgenomen:
• Havenbedrijf Rotterdam heeft in 2024 haar nieuwe ondernemingsstrategie van

2025-2029 door het college laten vaststellen. Zowel de gemeente als de Ministerie
van Financiën hebben goedkeuring gegeven aan een investering voor de eerste
fase van het spoorwegemplacement Maasvlakte 2. Deze investering is bedoeld om
de groei van de containerterminals te beheersen en files op de weg te verminderen.
Ook is er goedkeuring gegeven voor de bouw van het Alexiaviaduct, dat toegang
vergemakkelijkt van en naar de Alexiahaven. In totaal investeerde HbR meer dan €
320 miljoen.

• RET heeft na corona en hogere energiekosten in 2024 zich weer hersteld en
verwacht 2025 op 100% dienstregeling te rijden. In 2024 is het reizigersaantal 6
miljoen méér ten opzichte van 2023 en de klanttevredenheid op een 7,8 gelijk
gehouden.

• Sportbedrijf Rotterdam heeft in 2024 gewerkt aan diverse speerpunten die gericht
zijn op de Rotterdammer in beweging te houden bijvoorbeeld door zich te richten
op de toegankelijkheid van de locaties en het creëren van inclusievere
sportprogrammeringen.

• Stedin heeft een nieuwe Warmtestrategie vastgesteld. Déze warmtestrategie biedt
inzicht onder welke voorwaarden, in welke gemeenten en voor hoeveel geld Stedin
de komende periode in warmtenetten investeert. In 2024 heeft Stedin €1,1 miljard
geïnvesteerd waarvan het merendeel in de uitbreiding van de elektriciteits- en gas
netten (ca. €0,7 mld). Ondanks deze investeringen nam de krapte op Stedin's
netten toe.

Ook staat in dit beheerverslag informatie over wat de deelnemingen doen aan beleid op
het gebied van diversiteit en inclusiviteit. Per deelneming zijn de activiteiten opgenomen.
Dit volgt uit de toezegging 25bb000282 'Beheersverslag deelnemingen - diversiteit en
inclusiviteit', naar aanleiding van de vragen van de leden Segers-Hoogendoorn en
Soytekin. De gemeenteraad heeft in meerdere gesprekken aangegeven dat zij
maatschappelijke thema's belangrijk vindt. Hiermee beschouwen wij de genoemde
toezegging als afgedaan.

Financiële en juridische consequenties/aspecten:
Aan dit beheerverslag zijn geen specifieke financiële en/of juridische consequenties
verbonden.
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